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Tausta

Tuusulan kunnan eettiset ohjeet ja toimielinten pelisaannét on
laadittu kunnan vaikuttavan ja toimivan johtamisen ja yhteistyon
tueksi sekd lisédmaéan avoimuutta toiminnan tavoista.

Tuusulan kuntastrategiassa on linjattu strategian yhteinen
toimintatapa, jota tukee eettisissa ohjeissa tyostetyt linjaukset.

Valmistelu on osa poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2.
vaiheen toimenpiteitd, jotka on linjattu valtuustossa kesalla 2021.

Sisaltdja on laadittu syksyn 2021 aikana yhteisissa seminaareissa ja
tyOpajoissa, valtuustoasiain valmistelutoimikunnan kokouksen
yhteydessa.

Valtuuston hyvaksymat eettiset ohjeet tulevat linjaamaan kunnassa
toimivien luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden toimintaa ja
yhteistyota valtuustokaudella 2021-2025.

Toimielinkohtaisesti laadittavat ja hyvaksyttavat pelisdannot tulevat
tdsmentamaan ja konkretisoimaan eettisia ohjeita kunkin
toimielimen osalta esim. kokouksiin, valmisteluun ja yhteisty6hon
littyvissa kysymyksissa.

Elamisen taidetta.



1. Tuusulan kuntastrategia ja yhteinen
toimintatapa
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Tuusulan kuntastrategian Kiteytys

Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa Me teemme yhdesséa uutta

Strategiset paamaarat m

Veto- ja pitovoima Hyvinvointi Kestévyys- ja ilmastoteot
Asuminen ja elinympaéristo Osallisuus ja yhteisollisyys Luonnon monimuotoisuus
Yritykset ja tyopaikat Oppiminen ja osaaminen Liikkuminen
Vapaa-aika, harrastaminen ja kulttuuri Turvallisuus Talous

Kuntastrategian paamaarista on johdettu 14 valtuustokauden tavoitetta.




Strategian yhteinen toimintatapa
- Me teemme yhdessa uuttal

Me

Me olemme asukkaita, yhteisdja, yrityksia, luottamushenkiléitéa ja kunnan
tyontekijoita. Me teemme ja toteutamme kunnan strategian. Me luomme
kasvavan Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta.

Teemme

Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartaen. Saamme tuloksia aikaan ja
onnistumme yhdessa. Meista jokainen on merkityksellinen ja voimme
tehda elamisen taidetta joka paiva. Autamme ja kannustamme toisiamme
seka kerromme myonteisia tarinoita Tuusulasta!

Yhdessa

Saamme voimaa yhteisty0stéa, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa
ja keskustelussa. Arvostamme moninaisuutta ja kunnioitamme erilaisuutta.
Kannamme vastuuta toistemme hyvinvoinnista. Tarvitsemme kaikkien ideat
kayttoon. Yhdessa olemme enemman.

Uutta
Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. m

Olemme edellakavijoita ja suuntaamme kestavaan tulevaisuuteen. . i
lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisistal Elamisen taidetta.




2. Eettiset ohjeet
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Paatoksenteossa huomioimme kuntalaisen edun ja
kuntakokonaisuuden.

Teemme paatokset strategiaan perustuen. Ymmarramme,
ettd strategia ohjaa luottamushenkil6ita ja viranhaltijoita.
Viestimme strategiasta ja yhteisista tavoitteistamme
organisaatioon ja kuntalaisille ymmarrettavasti ja selkeasti.

Paatoksenteossa otamme huomioon paatosten
ennakkovaikutusten arvioinnin tulokset ja tarvittaessa
arvioimme vaikutuksia uudelleen.

Pidamme vastuunjaon ja roolit selkeiné toimielinten seka
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla.
Luottamushenkildt ja viranhaltijat kunnioittavat toisiaan.

Luottamushenkildiden paatdsvalta perustuu
demokraattiseen paatoksentekoon. Luottamushenkilolla ei
ole henkilo6kohtaista toimivaltaa ellei siitd ole erikseen
paatetty hallintosaannossa.

USO uuden sukupolven organisaatiot

2.1 Vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen

Sitoudumme tehtyihin paatoksiin.

Noudatamme hyvan hallinnon perusteita. Yllapidamme
toiminnassamme oikeudenmukaisuutta ja edistamme
yhdenvertaisuutta seka avoimuutta ja lapinakyvyytta.

Emme hyvaksy syrjintaa, hairintda tai epaasiallista kaytosta
johtamisessa.

Henkilokohtainen tai l&hipiirin etu ei saa vaikuttaa
kasittelyyn. Tunnistamme jaaviystilanteet. Jokainen on
vastuussa omasta esteellisyydesta.

Me luomme kasvavan Tuusulan

tarinaa ja tulevaisuutta

Elamisen taidetta.



2.2 Perehtyminen ja tiedolla johtaminen

* Tuemme hyvaa tiedonkulkua ja oikea-aikaisen tiedon Tuemme toisiamme perehtymisessa ja johtamistydssa.
tuottamista eri tilanteissa. Kukaan meista ei ole kaikkien asioiden asiantuntija ja

. . : . . . opimme jatkuvasti uutta.
» Tietoa jaetaan avoimesti, tasapuolisesti ja saman

sisaltdisena sovitun aikataulun mukaisesti. Mikali tietoa ei
saada riittavan ajoissa, asian kasittely siirtyy.

Erotamme faktat mielipiteista.

* Huolehdimme, etta varajasenet pysyvat mukana eivatka jaa
» Paatoksenteossa olevasta asiasta tuodaan esiin riittavat tiedoista katveeseen.
taustatiedot ja tarvittavat liite- tai oheisaineistot.

* Otamme aktiivisesti selvaa kasiteltavista asioista seka
perehdymme huolellisesti kokousaineistoihin etukateen,

* Teemme paatokset saatavilla olevan tiedon perusteella
vastuullisesti, mutta rohkeasti. Tiedostamme myds sen, etta
kaikista paatettavista asioista tai niiden vaikutuksista ei ole
saatavilla taytta tietoa.

¢ Perehdymme hallintosaant6on seka siind maariteltyyn
tehtavajakoon ja kokoustydskentelyn periaatteisiin.

Elamisen taidetta.
FCGe USO uuden sukupolven organisaatiot



2.3 Arvostava kaytos ja rakentava

keskustelukulttuuri

* Johdamme esimerkilld. Rakennamme jokainen hyvaa,
arvostavaa ja kannustavaa ilmapiiria ja keskustelukulttuuria.

+ Keskitymme rakentamaan uutta ja tulevaa seka toimimme
ratkaisukeskeisesti.

* lloitsemme yhdessa pienistékin onnistumisista. Kun aihetta
on, annamme toisillemme positiivista palautetta ja kiitosta.

* Kiinnitamme erityista huomiota omaan kaytokseemme seka
arvioimme ja opimme siitd. KiinnitAmme huomiota siihen,
miten palautetta annamme ja vastaanotamme.

* Muistamme, etté viestimme myads eleillamme ja ilmeillamme.

* Vuorovaikutuksemme on kaksisuuntaista, jotta voimme
ymmartaa toisiamme ja kasiteltavid asioita paremmin.
Kysymme ja kuuntelemme aidosti toistemme mielipiteita.

* Kunnioitamme toisiamme ja toimimme tasa-arvoisesti.
Voimme olla eri mieltd, mutta silloinkin kayttdydymme
asiallisesti ja kunnioitamme toisen osapuolen nakemysta.
Emme anna asioiden henkiloitya.

USO uuden sukupolven organisaatiot

Asettaudumme toisen asemaan. Annamme toisillemme tilan
emmeka mene henkil6kohtaisuuksiin. Hyvaksymme
erilaisuutta ja tunnistamme ettd on monta tapaa toimia.

Teemme uutta Tuusulaa
toisiamme ymmartaen

Meisté jokainen on
merkityksellinen

Autamme ja kannustamme
toisiamme

Elimi id
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2.4 Ennakoiva osallistuminen valmistelussa oleviin

asioinin

Johdonmukainen johtaminen perustuu huolelliseen valmisteluun ja

siihen, etta keskustelemme asioista ennakoivasti ja riittavasti. Keinoja varhaiseen osallistumiseen ja tiedonsaantiin

Valmisteluvaiheessa lisddmme ymmarrysta asiasta ja tilannekuvasta
seka keskustelemme eri ndkemyksistd. Teemme vaikutusten

ennakkoarviointia kunnan toimintamallin mukaisesti
kartoittaen erilaisia vaihtoehtoja ja niiden vaikutuksia. .
lltakouluissa ja seminaareissa kdymme avointa ja luottamuksellista .

keskustelua eri vaihtoehdoista ja siitd, miten niihin on paadytty.

Keskusteluun pyritadn varamaan hyvin aikaa. Myo6s ei-muodollinen
avoin keskustelu on tarkeda ja varaamme tahan tilaisuuksia
saannollisesti. .

Hyodynnamme aktiivisesti sdhkoisia alustoja vuorovaikutuksessa ja .
tiedonhankinnassa.

Saamme voimaa yhteistyostd, jota rakennamme

jokaisessa kohtaamisessa ja keskustelussa

USO uuden sukupolven organisaatiot

Oma perehtyminen ja asioiden selvittdminen
Toimielinten asialistat ja muu oheismateriaali
Toimielinten tydskentely

Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan tydskentely
Ryhmé&puheenjohtajien vuorovaikutus

Oman valtuustoryhman palaverit ja tyoskentely
Valtuustoinfot

Seminaarit, iltakoulut ja lAhetekeskustelut
Asukastilaisuuksiin osallistuminen

Lausuntojen antaminen ja ennakkovaikutusten
arviointi

Elamisen taidetta.
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2.5 Valtuustoryhmien yhteistyo ja puheenjohtajien

rooli

Valtuustoryhmien puheenjohtajat ovat kaksisuuntaisia tiedonvalittgjia
ennen ja jalkeen paatoksenteon.

Puheenjohtajilla on vastuu ryhmien toiminnasta ja tiedonsaannista.
Puheenjohtajat huolehtivat ryhman siséisesta keskustelusta ja
nakemysten muodostamisesta esimerkiksi valmistelussa olevista
asioista. Valtuustoryhmat hyddyntavat omassa vuorovaikutuksessaan
sédhkaisid alustoja ja valineita.

Valtuustoryhmien puheenjohtajat ja valtuuston puheenjohtajisto
koordinoi ja varmistaa yhteistydta. Yhtena yhteistyon alustana toimii
valtuustoasiain valmistelutoimikunta.

Ryhmien puheenjohtajat tekevat yhteistydta keskenaan sopimalla
tavalla ja alustoilla. Ryhmien puheenjohtajat jarjestavat tarvittaessa
tapaamisia ryhmien valisen yhteistyon kehittdmisesta seka suurempien
asioiden ja kriisitilanteiden kasittelysta.

USO uuden sukupolven organisaatiot

Saamme voimaa yhteistyosta,
jota rakennamme jokaisessa

kohtaamisessa ja keskustelussa

Elamisen taidetta.
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2.6 Kunnioittava ja asiallinen somekayttaytyminen

Kerromme mydnteisia tarinoita Tuusulasta ja toimimme
kunnan lahettilainéa.

Kuuntelemme kuntalaisia ja noudatamme Tuusulan
kunnan some-ohjeita.

Puhumme ymmarrettavasti ja sanomme selkeasti sen
mita tarkoitamme. Valtamme "virka- tai kapulakieltd” ja
lyhenteita.

Tuomme tietoa kunnan toiminnasta ja paatoksenteosta
kansalaiskeskusteluun.

Puhumme totta. Oikaisemme tarvittaessa
vaarinkasityksia. Jos emme tieda asiasta, emme oleta
vaan otamme asiasta selvaa tai ohjaamme tiedon
aarelle.

Tuomme omia nakemyksiamme perustellen ja
rakentavasti kansalaiskeskusteluun, mutta emme mene
henkilokohtaisuuksiin.

Emme kayta tiedon tuomaa valta-asetelmaa
luottamusta ja kunnan etua heikentavasti.
Pidattaydymme kommentoimasta julkisesti toisten
jasenten keskustelua toimielimessa. Toimielinten
tehtyja paatoksia kunnioitetaan julkisessa
keskustelussa.

Kunnanhallitus johtaa kunnan viestintaa.

USO uuden sukupolven organisaatiot

Kunnan sosiaalisen median ohje koskee
soveltuvilta osin myos kunnan
luottamushenkiloita:

Luottamushenkilot toimivat sosiaalisessa ¢
mediassa omalla profiilillaan tai erillisella
poliitikkoprofiilillaan. He edustavat paitsi
itsedaan, niin toimivat seka taustaryhmansa
ettda kunnan lahettilaind. Myo6s
luottamushenkiléiden on hyva suhtautua
sosiaalisessa mediassa toimimiseen siten,
ettd aina siella toimiessaan he edustavat
myds kuntaa.

Jos luottamushenkilé on myds ty6- tai
virkasuhteessa kuntaan, sosiaalisen median
kaytto tyoaikana tulee suunnata tydasioihin,
mikali sosiaalisen median kaytosta tyoajalla
on sovittu esimiehen kanssa.

Luottamushenkildiden tehtava on kunnan
lahettilaina pitaa osaltaan huolta kunnan
maineesta ja edesauttaa positiivisen
kuntakuvan rakentamista.

Luottamushenkilot ovat suureksi avuksi
kunnan organisaatiolle, kun he oikovat
kunnan toimintaa koskevia virheellisia
kasityksia sosiaalisen median kanavissa ja

netin keskustelupalstoilla. Faktat ja
viimeisimmat kaéanteet on syyta tarkistaa
ennen keskustelua sosiaalisessa mediassa.

Erimielisyydet ratkotaan muualla kuin
sosiaalisessa mediassa. Loan heittoon
kuntaa tai sen tydntekijoita kohtaan
luottamushenkil6t eivéat osallistu. Kunnan
tyontekijat kunnioittavat sosiaalisessa
mediassa luottamushenkil6itéa ja
luottamushenkil6t kunnan tydntekijoita.

"Ei-julkisten" eli keskeneraiseen asiaan
littyvien asiakirjojen osalta tiedon
jakamiseen sosiaalisessa mediassa patevat
samat saannot kuin muuhunkin
valmisteluvaiheessa olevan tiedon
jakamiseen. Mahdollisuus tiedon
jakamiseen tulee varmistaa asiaa
valmistelevalta viranhaltijalta. Salassa
pidettavia tietoja tai sellaisia henkildtietoja,
joita ei voisi muutenkaan laittaa verkkoon,
ei julkaista sosiaalisessa mediassa.

Elamisen taidetta.
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2.7 Yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen

Jokainen sitoutuu omalta osaltaan noudattamaan eettisia
ohjeita ja toimielinten pelisaantoja.

Kehitamme jatkuvasti yhteisid toimintatapoja. Arvioimme
niiden toteutumista ja varaamme aikaa niista keskusteluun.

Yhteisten toimintatapojen vastainen kaytos selvitetaan
sisdisesti. Keskustelut toimintatapojen noudattamisesta

kaydaan muualla kuin kokoustilanteissa ja julkisesti mediassa.

Kéasittelemme tietoomme tulevat hairinta-, kiusaamis- ja
muut tilanteet epaasiallisen kaytoksen kasittelymallin
mukaisesti. (TULUSIKO OLLA KASITTELYMALLI JA
MILLAINEN? - LUONNOS LIITTEENA)

Ryhmat puuttuvat jasenensa epaasialliseen kayttaytymiseen
tai tilanteet kasitelladn ryhman sisaisesti ja tarvittaessa
puheenjohtajien kesken.

USO uuden sukupolven organisaatiot

Annamme palautetta toisillemme kunnioittavalla tavalla.
Suhtaudumme avoimesti myds kehittAmisehdotuksiin ja
saatuun palautteeseen mahdollisuutena parantaa omaa ja

yhteista toimintaa.

Elamisen taidetta.
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3.1 Valtuuston pelisaannot

Yleiset pelisadnnot * Muistamme hyvan kaytoksen ja eettiset ohjeet myos

. . . . kokoustilanteessa.
* Valtuuston vuosikellolla ennakoidaan valmistelun ja

paatoksenteon tarkeita asioita. * Puheenvuoro pyydetaan ja puhumme omalla ajalla,

- emme toisten puheenvuorojen aikana.
* Ennen kokousta perehdymme kokouksen asialistaan. P J

L . e . * Tavoittelemme lyhyita ja napakoita valmisteltuja
» Kokouskutsu ja aineisto toimitetaan vahintaan 1-2 viikkoa puheenvuoroja koskien kasiteltavaa aihetta. TULISIKO

ennen kasittelya. PUHEENVUOROJEN KESTOA RAJOITTAA (X

« Valtuuston infot jarjestetaan kokousta edeltavéana MINUUTTIA)?
torstaina. Infoissa annetaan lisatietoa paatdksentekoon . j5yaisella oikeus kertoa oma nakemyksensa. Eriavan
tulevista asioista ja viranhaltijat vastaavat esiin mielipiteen voi jattad, jos on tehnyt vastaehdotuksen tai
nousseihin kysymyksiin. aanestanyt paatosta vastaan.

» Esityslistan sisall6illa tuomme tietoa myos kuntalaisille

. : : A e » Paatoksen jalkeen kunnioitamme demokraattisesti
valmisteluun vaikuttaneista tekijoista ja vaiheista.

tehtyja valtuuston paatoksia.

* Luottamukselliset ja salassa pidettavat asiat pidetaan
Kokoustyoskentely salassa.

* Teemme paatoksia huolellisen valmistelun ja etukateen
kaydyn keskustelun pohjalta. Kokouksessa voimme
keskittya paatosten tekemiseen.

Elamisen taidetta.
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Rooli ja tehtavat

Valtuuston kasiteltavaksi tulevien asioiden riittavan aikainen
esittely ja keskustelu valmisteluvaiheessa.

Edistaé asioiden ennakoitavuutta, lapindkyvyytta ja
vuorovaikutuksen kehittymista.

Toimikunnassa voidaan kasitella myds eettisiin ohjeisiin
liittyvid asioita seka valtuuston ty6skentelyn
kehittamismahdollisuuksia.

Osallistujat

FCGe.

Pormestari (pj) ja apulaispormestarit
Valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat

Muut lautakuntien puheenjohtajat (pl. keskusvaalilautakunta,
tarkastuslautakunta ja Keski-Uudenmaan
ymparistolautakunta)

Valtuustoryhmien puheenjohtajat seka kansliapaallikko

USO uuden sukupolven organisaatiot

3.2 Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan pelisdannot

Tydskentely

Toimikunnalle laaditaan vuosikello, joka synkronoidaan
valmisteluun ja paatoksentekoon. Toimikunta kokoontuu
sdannollisesti noin kerran kuukaudessa. Talousarviokokous
jaetaan kahtia tai aikaisempaan marraskuun kokoukseen.

Kokouskutsuista tehdaan kalenterikutsut ja materiaalit
toimitetaan ajoissa, vahintdan viikkoa aikaisemmin.

Toimikunnan kokouksista laaditaan asialista ja poytakirja.

Asioiden esittelyjen jalkeen varataan riittava aika yhteiseen
keskusteluun.

Tarpeen mukaan jarjestetaan yhteisesittelyja toimikunnalle ja
muille luottamushenkilétoimielimille ja —foorumeille.

Toimikunta toimii tiiviissa yhteydessa poliittisen johtoryhmaén
tydskentelyyn.

Elamisen taidetta.



3.3 Kunnanhallituksen pelisaannot

Rooli ja tehtavat
Osallistujat

Tydskentely

Elamisen taidetta.
FCGe USO uuden sukupolven organisaatiot



3.4 Lautakuntien pelisaannot

Elamisen taidetta.
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3.4.1 Lautakunnan pelisaannot

Rooli ja tehtavat

Yleiset pelisaannot

Kokoustydskentely

Elamisen taidetta.
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3.4.x Lautakunnan pelisaannot

Rooli ja tehtavat

Yleiset pelisaannot

Kokoustydskentely

Elamisen taidetta.
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4, EPAASIALLISEN KAYTC")KS_I_EN KASITTELEMINEN
LUOTTAMUSTOIMIELIMISSA
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Yleista

Epailyskin epaasiallisesta tai vastuuttomasta kaytoksesta oikeuttaa ottamaan asian
puheeksi.

Kunkin tyéryhman, toimielimen seka valtuustoryhman puheenjohtajistolla on erityinen
vastuu ja velvollisuus toisia kunnioittavan, avoimen ja osallistavan ilmapiirin luomisessa.

Kokouksissa puheenjohtaja huolehtii siit, etta kaikki osalliset tulevat kuulluiksi ja
huomioonotetuiksi. On vaistamatonta, etta erityisesti luottamushenkildind toimittaessa
mielipiteet tormaavat ja se voi aiheuttaa voimakkaita tunteita. Naissakin tapauksissa
tulee kayttaytya asiallisesti.

Puheenjohtajisto (puheenjohtaja, varapuheenjohtajat) tulee kouluttaa tyérauhaa
uhkaavien tilanteiden hallintaan muun perehdytyksen ohella.

Tilannetta voidaan ratkaista erillisessa asiaa koskevassa keskustelutilaisuudessa. Joissakin
tapauksissa tyorauhan varmistamiseksi voidaan jarjestaa iltakoulu, jossa kasitellaan
toimielimen tyGskentelya koskevia periaatteita.

_ _ Elamisen taidetta.
USO uuden sukupolven organisaatiot



Epdasiallinen ja vastuuton kaytos

Politiikkaan kuuluvat erilaiset mielipiteet ja vastakkaiset nakemykset.
Jokaisen tulee myos arvostaa ja kuunnella muiden ndkemyksia ja
mielipiteitd. Jokalsessa yhteisossa syntyy kuitenkin myos ajoittain
ithmisten tai ryhmien valisi& ristiriitoja fai koko yhteis0a koskevia

konflikteja ja yhteistydongelmia. Kaikki ristiriidat ja ikdvat tilanteet eivat

ole kuitenkaan tayta epaasiallisen kohtelun tunnusmerkkeja.

Epaasiallista kaytosta on ainakin

FCGe.

loukkaavien kommenttien esittaminen
mielipiteiden ohittaminen ja huomioimattomuus

_siosiaalinen eristaminen: ei puhuta, ei kuunnella, kohdellaan kuin
iimaa

perattbmien juttujen ja juorujen levittdminen
mustamaalaaminen

pilkkaaminen ja naurunalaiseksi saattaminen
huutaminen, solvaaminen ja haukkuminen
aiheeton arvostelu ja vaarien syytosten esittdminen
uhkaava kayttaytyminen

jokaisen itse maaritteleman henkilokohtaisen koskemattomuuden
rikkominen

USO uuden sukupolven organisaatiot

Kayttaytyminen voi olla vastuutonta, vaikka se ei varsinaisesti ole
epaasiallista kayttaytymista. Vastuuton kayt_tayt%/tmmen tarkoittaa _
sellaista kayttaytymistd, joka héiritsee ja vaikeuttaa yhteison toimintaa ja
aiheuttaa mielipahaa, &rtymysté ja motivaation laskua muissa jasenissa.
Kohde voi @tkuvastl vaihtua tai kayttaytyminen voi kohdistua kaikkiin

hta lailla. Vastuuton kayttaytyminen voi myos olla satunnaista tai

ertaluontoista.
Vastuutonta kdytds on ainakin
 valtuuksien ylitykset
* omavaltainen kaytos

* yhteisten tyota ja yhteisossa toimimista koskevien sopimusten ja
pelisdantdjen noudattamatta jattaminen

* roolista lipsuminen

* muiden tyOyhteison jasenten aiheeton syyttely

* muiden osaamista ja tyota kyseenalaistava toiminta
» dramaattiset tunteenpurkaukset

* laiminlyénnit ja muu vastuuttomuus

* erikoisoikeuksien vaatiminen ja ottaminen

* mielen osoittaminen eri tavoin

Myds vastuuton kayttaytyminen tulee ottaa puheeksi.

Elamisen taidetta.
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1. Epaasiallista kaytosta kokenut kertoo
kokemuksestaan epaasiallisesti kayttaytyneelle

« Mikali luottamushenkild kokee joutuneensa epaasiallisen kohtelun kohteeksi,
hanen tulisi ottaa asia heti puheeksi epaasiallisesti kdyttaytyvan kanssa. Kerro,
minkalaisen kayttaytymisen olet kokenut epaasiallisena ja milta sinusta tuntuu.
Pyyda hanta lopettamaan kokemasi huono kayttaytyminen. Epéaasiallista kohtelua
kokenut voi ottaa tilanteeseen toisen luottamushenkilon tuekseen.

 Epaasiallisen kaytoksen tilanne ja yhteinen kasittely kannattaa kirjata muistiin
my6hempaa kasittelya varten.

e Tarvittaessa luottamushenkil6 voi keskustella tilanteesta parhaaksi katsomansa
luottamushenkilokollegan kanssa hyvan etenemistavan I6ytamiseksi ja tilanteen
rauhoittamiseksi.

Elamisen taidetta.
USO uuden sukupolven organisaatiot
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2. Toimielimen puheenjohtajisto ottaa asian
kasittelyyn ja sovitaan miten toimitaan

« Mikali epaasiallinen kayttaytyminen jatkuu tai muutoin vaatii valitonta
puuttumista ja asianosaiset ovat saman toimielimen jasenia, epaasiallista
kohtelua kokenut ilmoittaa asiasta toimielimen puheenjohtajistolle.

» Puheenjohtajisto informoi luottamuksellisesti poliittista johtoryhmaa seka
epaasiallisesti kayttaytyneen henkildn valtuustoryhman puheenjohtajaa.

« Toimielimen puheenjohtajisto keskustelee tilanteesta kaikkien osallisten kanssa
ensin erikseen ja sen jalkeen yhteisesti sopimuksen aikaansaamiseksi.

* Tarvittaessa epdaasiallisesti kayttaytyneelle annetaan suullinen tai kirjallinen
huomautus ja ohje noudattaa eettisia ohjeita.

 Tarvittaessa toimielin voi kokoontua iltakouluun kasittelemaan toimielimen
tyoskentelyperiaatteita.

« Mikali epaasiallinen kaytos jatkuu, asia otetaan uudelleen kasiteltavaksi.

Elamisen taidetta.
USO uuden sukupolven organisaatiot



3. Tilanteen jatkuessa tai koskiessa eri toimielinten
edustajia

« Mikali epaasiallinen kayttaytyminen jatkuu edelleen tai asianosaiset ovat eri
toimielimen jasenid, epaasiallista kaytosta kokenut ja/tai toimielimen puheenjohtaja
IImoittaa asiasta luottamuksellisesti valtuuston puheenjohtajistolle seka epaasiallisesti
kayttaytyneen henkilon valtuustoryhman puheenjohtajalle.

* Valtuuston puheenjohtajisto informoi harkintansa mukaan valtuustoryhmien
puheenjohtajia ja poliittista johtoryhmaa.

« Kunnanvaltuuston puheenjohtaja keskustelee tilanteesta kaikkien osallisten kanssa

« Valtuuston puheenjohtajisto antaa yhteistoiminnassa valtuustoryhmien puheenjohtajien
kanssa perustellun ratkaisun asiaan. Ratkaisu annetaan tiedoksi epaasiallisen kohtelun

kokeneelle ja epaasiallisesti kayttaytyneelle seka harkitsemilleen asianomaisille (esim.
toimielimen puheenjohtaja).

 Valtuustoryhmén vara-/puheenjohtaja ja epaasiallisen kayttaytymisen osapuolet ryhtyvat
yhteistoiminnassa valtuuston puheenjohtajan kanssa perustellun ratkaisun mukaisiin
toimenpiteisiin tydrauhan varmistamiseksi.

* Tarvittaessa jarjestetaan seurantapalaveri sovitteluprosessiin osallistuneiden kanssa. T

Elamisen taidetta.
FCGe USO uuden sukupolven organisaatiot
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4. Valtuustoryhmien keinot tilanteen ratkaisemiseen

* Puheenjohtajistojen tehtavana on edistad rakentavaa toimintakulttuuria.
« Valtuustoryhmén omat sdannot rajaavat ryhman puheenjohtajiston toimivaltaa.

 Valtuustoryhmien puheenjohtajat voivat kdyttaa seuraavia keinoja
tarkoituksenmukaisesti ja suhteellisuutta noudattaen:

1.

ok~ ow

USO uuden sukupolven organisaatiot

keskustelut tasapuolisella kokoonpanolla

suullinen huomautus

kirjallinen huomautus

erottaminen valtuustoryhmasta kunkin valtuustoryhméan saantdjen mukaisesti
kuntalain ja muun lainsdadannén mahdollistamat keino

Elamisen taidetta.
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5. Toimielimen puheenjohtajiston keinot tilanteen
ratkaisemiseen

* Puheenjohtajiston tehtavana on edistaa rakentavaa toimintakulttuuria.

 Kaytettavissa olevia tyokaluja rakentavan toimintakulttuurin rakentamiseksi ja
ratkaisemiseksi ovat:
1. yhteisten pelisdantdjen rakentaminen/tarkentaminen
puheenjohtajiston perehdyttdminen tydrauhaa uhkaavien tilanteiden hallintaan
keskustelut tasapuolisella kokoonpanolla
suullinen huomautus
kirjallinen huomautus
iltakoulu

o gk W

Elamisen taidetta.
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Muut aln'e




Johtamisen ja tiedonsaannin foorumit

Osallistujat

Foorumi

Keskeinen rooli

Kasiteltavat asiat

Kokousvali

Valtuustoinfo

Valtuustoasiain
valmistelu-
toimikunta

Poliittinen
johtoryhma *

Poliittisen
johtoryhman ja
johtoryhman
yhteiskokous *

Tiedon jakaminen valtuuston
kokouksessa kasiteltavista asioista

Ennakoitavuuden ja lapinakyvyyden
lisédminen. Yhteistydn syventadminen
lautakuntien ja valtuustoryhmien
kesken kunnan kehittymisen kannalta
keskeisista asioista.

Poliittiset linjaukset luottamuselimiin
tulevista keskeisista asioista.

Yhteistydn syventaminen kunnan
kehittymisen kannalta keskeisista
asioista.

Valtuuston kokouksessa kasiteltavéaksi tulevien asioiden esittely

ja mahdolliset kysymykset

Valtuuston kasiteltavaksi tulevien asioiden esittely

Luottamuselimiin (KV, KH, konsernijaosto) paatoksentekoon
tulevien asioiden lapikaynti, esitysten pohjalta

Lautakuntiin ja sielta edelleen valtuustoon menevien
merkittévien asioiden lapikaynti

Ajankohtaisten asioiden informointi

Kuukausittainen tilannekatsaus keskeisten, poliittisiin
foorumeihin tulevien asioiden etenemisesta ja suunnitteilla
olevista uusista asioista, osa-alueittain

Lautakuntiin ja sieltd edelleen valtuustoon menevien
merkittévien asioiden lapikaynti

Valtuusto

Pormestari (pj)
Apulaispormestarit
Valtuuston pj ja vpjit
Muut lautakuntien pj:t (pl.

Valtuuston
kokousta
edeltava torstai

1 krt/kk

Keskusvaali-, tarkastus- ja K-U:n

ymparistoltk)
Valtuustoryhmien pj:t
Kansliapaallikko.

Pormestari
Apulaispormestarit
Valtuuston pj
Kansliapaallikko

Pormestari
Apulaispormestarit
Valtuuston pj
Kunnan johtoryhma

1 krt/viikko

1 krt/kk

FCGe.

*Ryhmien valinen neuvottelu 4.6.2021

USO uuden sukupolven organisaatiot

Elamisen taidetta.



Poliittisen johtamisjarjestelman tasot

Poliittisen johtajuuden kaavio Tuusulassa

Pormestari
Varapuheenjohtaja 1
Varapuheenjohtaja 2

Valtuuston puheenjohtaja
Kansliapaallikkd
Taso 1

Valtuuston varapuheenjohtajat
Lautakuntien puheenjohtajat
Valtuustoryhmien puheenjohtajat
Taso 2

Valtuusto
Taso 3

FCGe.

USO uuden sukupolven organisaatiot

Tasol

Taso 2

Taso1lja2

Taso 3

Valmistelu-
vaihe

Tydstamis-
vaihe

Tydstamis-
vaihe

padtosvaihe

:Prosessin kulku
Valmistelee asian esityksen kansliapdallikon
kanssa

Lapikayty yhdessd TASO 1 kanssa esityksen
Ryhmien pj esittavét asian omalle ryhmilleen

Asian lapikaynti mahdollisine muutosesityksineen
Lopullinen virkamiesvalmistelu
Hallituksen kokous ja pdatos

Valtuuston kokous ja paatos

Elamisen taidetta.



